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�}���Œ���Ì�}�À���v�i�����v�����š�Œ�Î�]�“�š�����Œ���������À�Œ�o�}���i�����Ì���Z�š�i���À���v���]���l�}�����}�•�}�������l�}�i�����i�����•���v�i�]�u�����•�µ�}�����v���������•�š�}���]�Ì���Ì�]�À�����•�š�Œ���•�U��
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�š�Œ�����������]�š�]���v�����Œ���•�‰�}�o���P���v�i�µ���v���i�“�]�Œ���u���l�Œ�µ�P�µ���l�}�Œ�]�•�v�]�l�����t���}�����µ�����v�]�l�����•�Œ�����v�i�]�Z���“�l�}�o�����l�}�i�]���š���l���Œ���Ì�u�]�“�o�i���i�µ���}��

�•�š�µ���]�i�µ���‰���������}�������o�µ�u�v�]�i�������l�}�i�]�����P�Œ�����������•�À�}�i�µ�����l���Œ�]�i���Œ�µ�X�����W�}�u�}�������]�����‰�}���Œ�“�l�������‰�Œ�]�����µ�����v�i�µ�U�����•�š�Œ�µ���v�������‰�•�]�Z�}�o�}�“�l������

�‰�}�u�}���U�� ���}�‰�µ�v�•�l���� �]�� ���}�����š�v���� �v���•�š���À���U�� �Œ�����o�]�Ì�����]�i���� �•�š�Œ�µ���v�]�Z�� �‰�Œ���l�•�]�U�� �l���Œ�]�i���Œ�v�}�� �•���À�i���š�}�À���v�i���� �Ì���� �‰�Œ�]�•�š�µ�‰��

�š�Œ�Î�]�“�š�µ�� �Œ�������U�� �•���À�i���š�}�À���v�i���� �}�� �����o�i�v�i���u�� ���l�������u�•�l�}�u�� �Œ���Ì�À�}�i�µ�U�� �‰�}�u�}���� �‰�Œ�]�� �Ì���‰�}�“�o�i���À���v�i�µ�U�� �l���}�� �]�� �Œ���Ì�À�}�i��

���}�����š�v�]�Z�� �u���l�]�Z�� �]�� �š�Œ���v�•�À���Œ�Ì���o�v�]�Z�� �À�i���“�š�]�v���U�� �•���u�}�� �•�µ�� �v���l���� �}���� �µ�•�o�µ�P���� �l�}�i���� ���]�� �l���Œ�]�i���Œ�v�]�� �����v�š�Œ�]�� �š�Œ�������o�]��

�}�•�]�P�µ�Œ���š�]�� �•�š�µ�����v�š�]�u���� �š�]�i���l�}�u�� �� �•�š�µ���]�Œ���v�i���� �l���l�}�� �� ���]�� �]�u�� �� �‰�}�u�}�P�o�]�� �� �µ�•�‰�i���“�v�}�� �� �•���� �� �v�}�•�]�š�]�� �� �•�� �� ���l�������u�•�l�]�u����

�]�Ì���Ì�}�À�]�u���U�����v���‰�Œ�����}�À���v�i���u���l�Œ�}�Ì���•�š�µ���]�i���]���‰�}�����š�l�}�u���P�Œ�������v�i�����}�•�}���v�����l���Œ�]�i���Œ�����À�������µ���•�š�µ�����v�š�•�l�]�u�������v�]�u���X��

�h���•�À�Œ�Z�µ���•�š�À���Œ���v�i�����•�µ�•�š���À�v�}�P�����‰�Œ���P�o�����������•�o�µ�Î���]�����Ì�������‰�}���Œ�“�l�µ�����•�š�µ�����v�š�]�u�������v�������Z�Œ�À���š�•�l�]�u�����]���v���i�µ�•�‰�i���“�v�]�i�]�u��

�•�À�i���š�•�l�]�u�� �À�]�•�}�l�]�u�� �µ���]�o�]�“�š�]�u���� �š�]�i���l�}�u�� �o�i���š���� �]�� �i���•���v�]�� �î�ì�î�ì�X�� �P�}���]�v���� �‰�Œ�}�À�������v�}�� �i���� �]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i���� ���}�•�š�µ�‰�v�]�Z��

�]�Ì�À�}�Œ�����v���� �/�v�š���Œ�v���š�µ�X���h���‰�Œ�À�}�u�����]�i���o�µ���]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����~�W�Œ�]�o�}�P���í�•���]�Ì�Œ�������v�� �i���� �‰�Œ���P�o�������š�Œ���v�µ�š�v�}�P���•�š���v�i�����v�����ï�ï��

�À�]�•�}�l�����µ���]�o�]�“�š�����µ���Z���‰�µ���o�]���]���,�Œ�À���š�•�l�}�i�X�����Œ�µ�P�]�����]�}���]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����~�W�Œ�]�o�}�P���î�•�����}�v�}�•�]���‰�Œ���P�o�������l���Œ�]�i���Œ�v�]�Z�������v�š���Œ����

�v�����ð�õ���•�À�i���š�•�l�]�Z���À�]�•�}�l�]�Z���µ���]�o�]�“�š���X��
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�/�•�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �•�o�µ�Î���]�� �Ì���� �‰�}���Œ�“�l�µ�� �•�š�µ�����v�š�]�u���� �v���� �À�]�•�}�l�]�u�� �µ���]�o�]�“�š�]�u���� �µ�� �Z���‰�µ���o�]���]�� �,�Œ�À���š�•�l�}�i�� �‰�Œ�}�À�������v�}�� �i����

�š�]�i���l�}�u���o�i���š�����î�ì�î�ì�X���P�}���]�v�����l���}���i�����v�����}�������l�š�]�À�v�}�•�š�]�����^�&���‰�Œ�}�i���l�š�����^�š�i�������v�i�����l�o�i�µ���v�]�Z���‰�Œ���l�š�]���v�]�Z���À�i���“�š�]�v�����µ��

�‰�}���Œ�µ���i�µ���]�v�Î���v�i���Œ�•�š�À�����}�l�}�o�]�“���X���^�À�Œ�Z�����]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�������]�o�����i�����µ�š�À�Œ���]�š�]���‰�}�•�š�}�i���v�i�����i�����v�}�P���]�o�]���À�]�“�����}���o�]�l�����~�•�o�µ�Î���]�•��

�‰�}���Œ�“�l�����•�š�µ�����v�š�]�u�����l���}���“�š�}���•�µ���l���Œ�]�i���Œ�v�]�������v�š�Œ�]�U���‰�•�]�Z�}�o�}�“�l�����•���À�i���š�}�À���o�]�“�š�����]���•�o�]���v�}���š�����]�����v�š�]�(�]���]�Œ���š�]���µ�•�o�µ�P����

�l�}�i�����š�����•�o�µ�Î�������‰�Œ�µ�Î���i�µ���•�À�}�i�]�u���•�š�µ�����v�š�]�u�����]�����o�µ�u�v�]�i�]�u���X��

�/�•�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �i���� �‰�Œ�}�À�������v�}�� �‰�µ�š���u�� �/�v�š���Œ�v���š���U�� �}���v�}�•�v�}�� �‰�Œ���š�Œ���Î�]�À���v�i���u�� �i���À�v�}�� ���}�•�š�µ�‰�v�]�Z�� �]�v�š���Œ�v���š�•�l�]�Z��

�•�š�Œ���v�]�������À�]�•�}�l�]�Z���µ���]�o�]�“�š���X���<���}���‰�}�o���Ì�]�“�š�����‰�Œ���µ�Ì���š���i�����‰�}�‰�]�•���À�]�•�}�l�]�Z���µ���]�o�]�“�š�����]�Ì���h�‰�]�•�v�]�l�����À�]�•�}�l�]�Z���µ���]�o�]�“�š�����D�•�K��

�š���� �•�µ�� �‰�Œ���š�Œ���Î���v���� �]�v�š���Œ�v���š�•�l���� �•�š�Œ���v�]������ �•�À�]�Z�� �µ�•�š���v�}�À���� �Ì���� �À�]�•�}�l�}�� �}���Œ���Ì�}�À���v�i���� �•�� �v���À�������v�}�P�� �‰�}�‰�]�•���U��

�µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]�� �•�À���µ���]�o�]�“�š���� �]�� �v�i�]�Z�}�À���� �•���•�š���À�v�]������ �š���� �À���o���µ���]�o�]�“�š���� �]�� �À�]�•�}�l���� �µ���]�o�]�“�š���X�� �E���� �š���i�� �•�µ�� �v�����]�v�� �]�v�]���]�i���o�v�]�u��

�]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i���u���}���µ�Z�À�������v�����•�À�����í�ï�î���µ�•�š���v�}�À�����]�Ì���•�µ�•�š���À�����À�]�•�}�l�}�P���}���Œ���Ì�}�À���v�i�����l�}�i�����•�µ���µ���š�}���À�Œ�]�i���u�������]�o����

���À�]�����v�š�]�Œ���v���� �µ�� �h�‰�]�•�v�]�l�µ�X�� �W�Œ���u���� �i���À�v�}�� ���}�•�š�µ�‰�v�]�u�� �‰�}�������]�u���U�� �Ì���� �ï�ï�� �µ�•�š���v�}�À���� �µ�š�À�Œ�����v�}�� �i���� ������ �]�u���i�µ��

�v���l���l���À�� �}���o�]�l�� �}�Œ�P���v�]�Ì�]�Œ���v���� �‰�}���Œ�“�l���� �•�š�µ�����v�š�]�u���� �š���� �i���� �v���•�š���À���l�� �]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �‰�Œ�}�À�������v�� �����š���o�i�v�]�i�]�u��

�‰�Œ���P�o�����}�u�� �]�v�š���Œ�v���š�•�l�]�Z�� �•�š�Œ���v�]������ �•�š�µ�����v�š�•�l�]�Z�� �•�o�µ�Î���]�� �µ�� �š�]�u�� �µ�•�š���v�}�À���u���X�� �h�� �]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �v�]�•�µ�� �µ�l�o�i�µ�����v����

�À�]�•�}�l�����µ���]�o�]�“�š�����l�}�i�����l���}�� �i�����]�v�]���}���o�]�l���‰�}���Œ�“�l�����•�š�µ�����v�š�]�u�����]�u���i�µ���]�u���v�}�À���v�}�P���<�}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�����Ì�����‰�}���Œ�“�l�µ��

�•�š�µ�����v�š�]�u���X��

�d�]�i���l�}�u���]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����v���•�š�}�i���o�]���•�µ���•�����‰�Œ�]�l�µ�‰�]�š�]���•�o�i���������]���‰�}�������]�W��

�x�� �‰�Œ�µ�Î�����o�]���•�o�µ�Î�������µ�•�o�µ�P�µ���‰�•�]�Z�}�o�}�“�l�}�P���•���À�i���š�}�À���v�i�����•�š�µ�����v���š����

�x�� �‰�Œ�µ�Î�����o�]���•�o�µ�Î�������µ�•�o�µ�P�µ���l���Œ�]�i���Œ�v�}�P���•���À�i���š�}�À���v�i�����•�š�µ�����v���š����
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�W�}�•�����v�}�•�š�]��

�^�s���h���/�>�/�a�d����

�^�À���µ���]�o�]�“�š�����µ���•���P�Œ�����µ�� �ò�ñ�í�ó�ô�� �x�� �x�� �x�� �x�� �� �� �� ����

�^�À���µ���]�o�]�“�š�������:�}�•�]�‰�����:�µ�Œ�i�����^�š�Œ�}�•�•�u���Ç���Œ�����µ��
�K�•�]�i���l�µ����

�í�ñ�õ�õ�ò�� �x�� �� �x�� �� �� �� ��
�����µ�l�����]�i�����Ì�����µ�v���‰�Œ�i�������v�i�����v���•�š���À�v�]�Z��
�l�}�u�‰���š���v���]�i�����}�•�}���o�i���X��

�^�À���µ���]�o�]�“�š�����µ���^�‰�o�]�š�µ�� �í�ô�ó�í�ò�� �x�� �x�� �� �� �x�� �x�� �x�� ����

�^�À���µ���]�o�]�“�š�����µ���Z�]�i�����]�� �í�ò�í�ó�ó�� �x�� �x�� �x�� �� �x�� �x�� �� ����

�^�À���µ���]�o�]�“�š�����:�µ�Œ�i�������}���Œ�]�o�����µ���W�µ�o�]�����ï�ô�ò�ô�� �x�� �x�� �x�� �� �� �� ��
�h�•�o�µ�P�����^���À�i���š�}�À���o�]�“�š�����}�š�À�}�Œ���v�����•�µ���]���Ì����
�Œ�}���]�š���o�i�����•�š�µ�����v���š���X��

�^�À���µ���]�o�]�“�š�����µ���•�����Œ�µ�� �ñ�ò�ì�ñ�� �x�� �x�� �x�� �� �� �� �� ����

�^�À���µ���]�o�]�“�š�����^�i���À���Œ�� �ï�ï�õ�î�� �� �x�� �� �x�� �x�� �x�� �x�� ����

�,�Œ�À���š�•�l�}���l���š�}�o�]���l�}���•�À���µ���]�o�]�“�š���� �í�î�í�î�� �x�� �x�� �� �� �� �� �� ����

�>�]�����Œ�š���•���D�����µ�v���Œ�}���v�}���•�À���µ���]�o�]�“�š���U���•���P�Œ���������í�õ�ñ�î�� �� �x�� �� �x�� �x�� �� �x�� ����
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�&���<�h�>�d���d�/��

���P�Œ�}�v�}�u�•�l�]���(���l�µ�o�š���š�U���•���P�Œ�������� �î�î�ì�ì���x�� �x�� �� �� �x�� �x�� �� ����

���l�}�v�}�u�•�l�]���(���l�µ�o�š���š�U���•���P�Œ�������� �ô�î�ì�í���x�� �x�� �� �� �x�� �� �x�� ����

�&���l�µ�o�š���š�����o���l�š�Œ�}�š���Z�v�]�l�����]���Œ�����µ�v���Œ�•�š�À���U��
�•���P�Œ������

�ï�ò�ì�ò�� �x�� �x�� �� �x�� �x�� �x�� �x�� ����

�&���l�µ�o�š���š���Z�Œ�À���š�•�l�]�Z���•�š�µ���]�i���U���•���P�Œ������ �í�î�ñ�ó���x�� �� �� �� �� �� �� ����

�&���l�µ�o�š���š���}�Œ�P���v�]�Ì�����]�i�����]���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���U���s���Œ���Î���]�v�� �î�ó�í�ñ���x�� �x�� �� �x�� �x�� �x�� �x�� ���W�^�Z�<���‰���l���š�]���Ì�����‰�}�•�o�}�����À�����X��

�&���l�µ�o�š���š���‰�Œ�}�u���š�v�]�Z���Ì�v���v�}�•�š�]�U���•���P�Œ������ �í�ó�ó�õ���x�� �x�� �� �� �x�� �x�� �x�� ����

�&�]�o�}�Ì�}�(�•�l�]���(���l�µ�o�š���š�U���•���P�Œ������ �ò�ó�í�ñ���x�� �� �� �� �� �� �� ����

�<���š�}�o�]���l�]�����}�P�}�•�o�}�À�v�]���(���l�µ�o�š���š�U���•���P�Œ������ �ñ�ó�ò���x�� �x�� �x�� �� �� �� �� ����

�<�]�v���Ì�]�}�o�}�“�l�]���(���l�µ�o�š���š�U���•���P�Œ������ �î�ð�õ�í�� ���x�� �� �x�� �x�� �x�� �x�� ����

�W�Œ���À�v�]���(���l�µ�o�š���š�U���•���P�Œ������ �ò�õ�ï�í���x�� �� �x�� �� �x�� �� �x�� ����

�h���]�š���o�i�•�l�]���(���l�µ�o�š���š�U���•���P�Œ�������� �î�ó�ì�ì���x�� �x�� �x�� �� �� �� �� ����

�&���l�µ�o�š���š�����P�Œ�}���]�}�š���Z�v�]���l�]�Z���Ì�v���v�}�•�š�]�U���K�•�]�i���l�� �í�ï�ò�ð���x�� �x�� �� �x�� �x�� �x�� �� ����

�&���l�µ�o�š���š�����o���l�š�Œ�}�š���Z�v�]�l���U���Œ�����µ�v���Œ�•�š�À�����]��
�]�v�(�}�Œ�u�����]�i�•�l�]�Z���š���Z�v�}�o�}�P�]�i���U���K�•�]�i���l��

�í�ó�ï�í�� �� �x�� �� �� �x�� �x�� �x��
�^�d�h�W���r���W�}�Œ�š���o���Ì�����Ì���‰�}�“�o�i���À���v�i�����Ì�����•�š�µ�����v�š�����]��
�‰�}�•�o�}�����À�����X��

���l�}�v�}�u�•�l�]���(���l�µ�o�š���š�U���Z�]�i���l������ �î�í�ì�í���x�� �x�� �� �� �x�� �x�� �x�� ����

�s���>���h���/�>�/�a�d�����/���s�/�^�K�<�����a�<�K�>����
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�s���>���h���/�>�/�a�d�����/���s�/�^�K�<�����a�<�K�>����

�d���Z�v�]���l�}���À���o���µ���]�o�]�“�š�����µ���•���P�Œ�����µ�� �ï�ô�õ�ñ���x�� �x�� �x�� �� �x�� �� �� ����

�s���o���µ���]�o�]�“�š�����s���o�]�l�����'�}�Œ�]������ �í�ó�ï�ð���x�� �x�� �� �x�� �x�� �� �x�� ����

�s���o���µ���]�o�]�“�š�����µ���Z�]�i�����]�� �í�ó�õ�ô���� �x�� �� �� �x�� �� �x��

�h�•�o�µ�P���������v�š�Œ�����v���u�]�i���v�i���v�����•�µ���]���}�•�š���o�]�u��
�u�o�����]�u���o�i�µ���]�u�����l�}�i�]���š�Œ�������i�µ���µ�•�o�µ�P����
�‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�}�P���š�Œ���v�]�v�P�����]�������µ�l�����]�i�����š����
�]�•�l�µ�•�v�]�u���Œ�����v�]���]�u�����l�}�i�]���v���•�š�}�i�����µ�v���‰�Œ�]�i�����]�š�]��
�]�o�]���‰�Œ�}�u�]�i���v�]�š�]���À�o���•�š�]�š�µ���l���Œ�]�i���Œ�µ�X��

�s���o���µ���]�o�]�“�š�����µ�����i���o�}�À���Œ�µ���� �ó�ï�ò���x�� �x�� �� �� �x�� �x�� �x�� ��

�D�����]�u�µ�Œ�•�l�}���À���o���µ���]�o�]�“�š�����µ�������l�}�À���µ�� �õ�í�ì���� �x�� �� �x�� �x�� �� �� ��

�����Á���Œ���������Œ�v���Ç�•���s�a���Ì�����l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l�]��
�u���v�����Î�u���v�š��

�ï�ð�ó�� �x�� �� �x�� �� �� �� ��
�W�}���Œ�“�l�����•�š�µ�����v�š�]�u�����]���Œ�}���]�š���o�i�]�u�����•����
�Ì���Œ���À�•�š�À���v�]�u���š���“�l�}�����u���X��

�Z�Z�/�&���s�]�•�}�l�����“�l�}�o�����Ì�����(�]�v���v���]�i�•�l�]���u���v�����Î�u���v�š�� �í�ð�ó�� ���x�� �� �x�� �x�� �� �� ��

�s�]�•�}�l�}���µ���]�o�]�“�š�������o�P�����Œ���U���•���P�Œ�������� �ï�ò�õ�� ���x�� �� �x�� �x�� �� �x�� ��

���&�&�����d�h�^���•�š�µ���]�i���(�]�v���v���]�i�����]���‰�Œ���À�}�� �ñ�ô�ì�� ���x�� �� �x�� �x�� �� �x�� ��

�•���P�Œ���������l�����“�l�}�o�������l�}�v�}�u�]�i�����]���u���v���P���u���v�š���� �ó�ò�ò�� ���x�� �� �x�� �x�� �x�� �x��
�K�Œ�P�v�]�Ì�����]�i�����^�š�µ�����v�š���&�µ�š�µ�Œ���������Ç�r�����~���}�P�������i��
�µ�u�Œ���Î���À���v�i�����l�}�i�]���•�����}���Œ�Î���À�����l�}�v�š�]�v�µ�]�Œ���v�}���}����
�î�ì�ì�ò�X���P�}���]�v���•�X��

�� �î�ï�� �î�ô�� �í�ì�� �í�ï�� �î�ï�� �í�ï�� �í�ó�� ��

�Ž���W�Œ���u�����‰�}�������]�u�������•�s�K���Ì�����î�ì�í�ô�X�l�î�ì�í�õ�X�����l�������u�•�l�µ���P�}���]�v�µ��
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�ï�X�î�X���^�o�µ�Î�������Ì�����‰�}���Œ�“�l�µ���•�š�µ�����v�š�]�u�����v�����À�]�•�}�l�]�u���µ���]�o�]�“�š�]�u�����µ���]�v�}�Ì���u�•�š�À�µ��
��

��
�E���Ì�]�À���µ�•�š���v�}�À��

�^�s�:���d�^�<�����^�s���h���/�>�/�a�d�����^���d�Z���>�/�^�d��

�^�š���v�(�}�Œ�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç �í�ò�ð�î�ð 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

�D�/�d �í�í�ñ�î�ì 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

�,���Œ�À���Œ�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç �î�î�õ�ð�ó 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���W���v�v�•�Ç�o�À���v�]�� �î�ð�ô�ì�ò 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���t���•�Z�]�v�P�š�}�v �ð�ò�ì�ô�í 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���E�}�Œ�š�Z�������Œ�}�o�]�v�������Z���‰���o���,�]�o�o �î�õ�ð�ò�õ 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

�<�h���>���µ�À���v �ñ�ì�ó�ì�ì 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���^�}�µ�š�Z���Œ�v�������o�]�(�}�Œ�v�]�� �ð�ð�ì�ì�ì 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

���}�Œ�v���o�o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç �î�í�õ�ì�ð 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

�/�u�‰���Œ�]���o�����}�o�o���P�����>�}�v���}�v �í�ó�ò�õ�ì 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���d���Æ���•���^�Ç�•�š���u �ñ�ì�õ�ñ�ì 
· 
· 
· 
·

�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]�����^�Ç�•�š���u �ð�í�õ�í�ì 
· 
· 
· 
· 
· 
·

���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�����Œ�o���v�P���v���E�µ�Œ���u�����Œ�P �ð�ì�í�ó�ð 
· 
· 
· 
·

�����v�l�d�i�������v��
�l���Œ�]�i���Œ���l�^���i���u��
�‰�}�•�o�}�À�����]���•�o�]���v�]��

���}�P�������i�]��
�µ�u�Œ���Î���À���v�i��

�^�š�Œ�µ���v�����‰�Œ���l�•��
�h�•�o�µ�P�����Ì����
���o�µ�u�v�]�i��

�W�}�À���Ì�]�À���v�i�����•��
�‰�}�•�o�}�����À���]�u��

���Œ�}�i���•�š�µ�����v���š���Ž
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�^�s�:���d�^�<�����^�s���h���/�>�/�a�d�����^���d�Z���>�/�^�d��

�:�}�Z�v�•���,�}�‰�l�]�v�•���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç �î�ï�õ�í�ó 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

�����o�]�(�}�Œ�v�]�����/�v�•�š�]�š�µ�š�����}�(���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç �î�î�ï�ô 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

�����}�o�����W�}�o�Ç�š�����Z�v�]�‹�µ�����&�������Œ���o�����������>���µ�•���v�v�� �r 
· 
· 
· 
· 
·

�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������u���Œ�]���P�� �î�í�ò�ñ�ò 
· 
· 
· 
·

�s���v�����Œ���]�o�š���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç �í�î�ò�ô�ò 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

�z���o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç �r 
· 
· 
· 
· 
· 
·

���µ�l�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç �í�ñ�í�õ�î 
· 
· 
· 
·

�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���d�}�l�Ç�} �î�ó�õ�ñ�ñ 
· 
· 
· 
· 
·

�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���d�}�Œ�}�v�š�} �ò�í�ò�õ�ì 
· 
· 
· 
· 
· 
· 
·

�d�•�]�v�P�Z�µ�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç �ð�ñ�î�ï�ó 
· 
· 
· 
·

�d�����Z�v�]�����o���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(�������v�u���Œ�l �í�ì�ò�ï�í 
· 
· 
· 
·

�����o�(�š���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç �í�õ�ò�í�ï 
· 
· 
· 
·

�^�}�Œ���}�v�v�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç �r 
· 
·

�d���o�����À�]�À���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç �ï�ì�ì�ì�ì 
· 
· 
· 
· 
· 
·

�^�š�Œ�µ���v�����‰�Œ���l�•��
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���v�P���Î�u���v�����]���•�‰�}�Œ�š�•�l�������l�š�]�À�v�}�•�š�]���š�����v�����l�Œ���i�µ���•�š�µ���]�i�������}���]�À���i�µ�������Œ�š�]�(�]���]�Œ���v�µ���o�]�•�š�µ���}�v�}�P���������u�µ���•�µ��

�•�����š�]�i���l�}�u���•�š�µ���]�Œ���v�i�����‰�}�•�À���š�]�o�]�X���d���l�À�����u���‰�����‰�Œ�µ�Î���i�µ���µ�À�]�����µ���]�Ì�À���v���•�š�µ���]�i�•�l�������l�š�]�À�v�}�•�š�]���µ���l�}�i�����i����

�•�š�µ�����v�š���µ�o�}�Î�]�}���•�o�}���}���v�}���À�Œ�]�i���u���U���‰�Œ���P�o�������•�š�������v�]�Z���Œ�����v�]�Z���]�•�l�µ�•�š���À�����]���Œ���Ì�À�]�i���v�]�Z���À�i���“�š�]�v�����š�����•����

�u�}�P�µ���]�•�l�}�Œ�]�•�š�]�š�]���l���}���l�À���o�]�š���š�v�������}�‰�µ�v�������]�‰�o�}�u�]���]���‰�Œ�]�o�}�P���Î�]�À�}�š�}�‰�]�•�µ���‰�Œ�]�o�]�l�}�u���i���À�o�i���v�i�����v�����}�P�o���•����

�Ì�����‰�}�•���}�X��

�x�� �^�À���µ���]�o�]�“�š���� ���µ�l���� �Ì���� �•�š�µ�����v�š���� ���v�P���Î�]�Œ���� �c�<���Œ�]�i���Œ�v���� ���u�����•�����}�Œ���^�U�� �}���v�}�•�v�}�� �š�]�u�� ���]�i�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��

���}�‰�Œ�]�v�}�•�]���u�]�•�]�i�]���<���Œ�]�i���Œ�v�}�P�������v�š�Œ�����µ���‰�}���µ�‰�]�Œ���v�i�µ���l���Œ�]�i���Œ�v�}�P���Œ���Ì�À�}�i�����•�š�µ�����v���š���X�����u�����•�����}�Œ�]���•�µ��

�•�š�µ�����v�š�]�� �l�}�i�]�� �•�o�µ�Î���� �l���}�� �µ�Ì�}�Œ�� �}�•�š���o�]�u�� �l�}�o���P���u���� �š���� �}�Œ�P���v�]�Ì�]�Œ���i�µ�� �“�]�Œ�}�l�]�� �•�‰���l�š���Œ�� ���l�š�]�À�v�}�•�š�]�� �µ��

�l���u�‰�µ�•�]�u�������]�i�]�����]�o�i���i�����l�Œ���]�Œ���v�i�����]���}���Œ�Î���À���v�i�����À���v�i�•�l�]�Z���‰���Œ�š�v���Œ�•�š���À�����]���‰�}�À���Ì�]�À���v�i�����•�š�µ�����v���š�����µ��

�v�i�]�Z�}�À�]�u���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�]�u���v���•�š�}�i���v�i�]�u���X���d�]�u���•�����•���•�š�}�i�]���}�����ó�����o���v�}�À�����l�}�i�]�������u�}�v�•�š�Œ�]�Œ���i�µ�����}���Œ����

�l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l�����]���µ�‰�Œ���À�o�i�����l�����À�i���“�š�]�v�����]���}�š�À�}�Œ���v�]���•�µ���‰�Œ���u�����‰�Œ�]�u���v�i�µ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�š�]�À�v�]�Z���‰�}�À�Œ���š�v�]�Z��

�]�v�(�}�Œ�u�����]�i���U�����]�o�}���}�����}�•�}���o�i�����^�À���µ���]�o�]�“�š���U�����]�o�}���}�����l�}�o���P�����•�š�µ�����v���š���X��
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https://www.reuters.com/article/rpbtop1002019/reuters-top-100-europes-most-innovative-universities-2019-announced-idINKCN1S60PA
https://www.reuters.com/article/rpbtop1002019/reuters-top-100-europes-most-innovative-universities-2019-announced-idINKCN1S60PA
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Slika 3.1.1. http://www.unizg.hr/studiji-i-studiranje/podrska-studentima/ured-za-studente/ 

 

 

 

Slika 3.1.2. www.unizg.hr/o-sveucilistu/sveucilisna-tijela-i-sluzbe/rektorat/ured-za-razvoj-karijera/ 
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 Slika 4.1. http://www.agr.unizg.hr/hr/category/cpsk/371  
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Slika 4.3. https://karijere.fer.hr/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

























































http://mzos.hr/dbApp/pregled.aspx?appName=ustanove_VU
https://www.azvo.hr/hr/visoko-obrazovanje/statistike












3 

 

�E�������o�i���U���]�•�š�Œ���Î���v�����•�µ���i�}�“���]�����µ�Œ�}�‰�•�l�����•�À���µ���]�o�]�“�š�����l�}�i�����•�����v���o���Ì�����µ���À�����]�u�����µ�Œ�}�‰�•�l�]�u���Ì���u�o�i���u�� i zemljama 

u susjedstvu.  

�d�]�i���l�}�u���]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����v���•�š�}�i���o�]���•�µ���•�����‰�Œ�]�l�µ�‰�]�š�]���•�o�i���������]��podaci: 

�x �‰�Œ�µ�Î�����o�]��karijerni centar �µ�•�o�µ�P�µ���‰�•�]�Z�}�o�}�“�l�}�P���•���À�i���š�}�À���v�i�����•�š�µ�����v���š�� 

�x u kojem obliku karijerni centar �‰�Œ�µ�Î����uslugu karijernog savjetovanja studenata (individualno 

savjetovanje, provedba grupnih radionica, �l�Œ���]�Œ���v�i���� �]�� �}�u�}�P�µ�����À���v�i���� �µ�À�]������ �µ�� �����Ì����

studenata/poslodavaca, dostupnost korisnih alata za razvoj karijere na web stranicama) 

�x �‰�Œ�µ�Î�����o�]��karijerni centar �‰�}�u�}�����•�š�µ�����v�š�]�u�����•���]�v�À���o�]���]�š���š�}�u 

�x povezuje li centar �•�š�µ�����v�š�����•���‰�}�š���v���]�i���o�v�]�u�����µ���µ���]�u���‰�}�•�o�}�����À���]�u�� 

�x osigurava li centar �‰�Œ�µ�Î���v�i�����•�À�}�i�]�Z���µ�•�o�µ�P�����]�����o�µ�u�v�]�iima 

�x organizira li centar aktivnosti poput Dana (Tjedna) karijera, Sajma poslova i sl. 

�x organizira li centar �‰�Œ�}�À�������µ���•�š�Œ�µ���v�����‰�Œ���l�•�����•�š�µ�����v���š�� 

�x broj potencijalnih korisnika usluga pojedinog centra 

�x ima li centar neke posebnosti kojima se izdvaja u odnosu na druge. 

�d�����o�]���v�]���]���š���l�•�š�µ���o�v�]���‰�Œ�]�l���Ì���Œ���Ì�µ�o�š���š�����v���o���Ì�]���•����u poglavlju VII. �Z���Ì�µ�o�š���š�]���]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i��.  
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Slika 3.1. https://beam.stanford.edu/ 
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2. MASSACHUSETTS INSTITUE OF TECHNOLOGY, 
SAD (2) 

Career Advising & Professional Development 

 

Na MIT-u postoji Centar za karijerno savjetovanje i profesionalni razvoj koji vodi studente u pripremi 

�Ì���� �š�Œ�Î�]�“�š���� �Œ�������X�� �W�}�u���Î�µ�� �•�š�µ�����v�š�]�u���� �µ��odabiru diplomskog studija, planiranju karijera �]�� �š�Œ���Î���v�i�µ��

�‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�� �]�o�]���‰�}�•�o���X���K�•�v���Î�µ�i�µ���•�š�µ�����v�š���U���‰�}�•�š���}�l�š�}�Œ���v�������]�����o�µ�u�v�]�i�����µ���]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�µ���Î�]�À�}�š�v�]�Z���]���l���Œ�]�i���Œ�v�]�Z��

���]�o�i���À�����]���‰�}�u���Î�µ���µ���Œ���Ì�À�}�i�µ���l�o�i�µ���v�]�Z���À�i���“�š�]�v�����]���•�š�À���Œ���v�i�µ���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�]�Z���À���Ì���X Centar djeluje na nekoliko 

razina; �/�•�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �l���Œ�]�i���Œ���U�� �W�}�•�o�}�À�]�� �]�� �‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�}�U��Stipendiranje i dio Za poslodavce. U dijelu 

�/�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����l���Œ�]�i���Œ�� �����v�š���Œ���v�µ���]���‰�}�u�}�����µ���•�À�]�u���l�}�Œ�����]�u�����Œ���Ì�À�}�i�����l���Œ�]�i���Œ�����~�‰�Œ�À�]���l�}�Œ�����]���•�š�µ�‰���v�i�����v�����š�Œ�Î�]�“�š����

rada, inozemne karijere i usluge za alumni i postdoktorande). Na razini Poslovi i �‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�}��Centar 

�v�µ���]�� �‰�}�u�}���� �µ�� �‰�]�•���v�i�µ�� ���s-a i popratnih pisama �š���� �µ�� �‰�Œ�]�‰�Œ���u�]�� �Ì���� �]�v�š���Œ�À�i�µ���X�� �E�������o�i���U�� �����v�š���Œ�� �‰�}�u���Î����

�Ì���À�Œ�“���v�]�u���•�š�µ�����v�š�]�u�����µ���‰�Œ�}�v���o���Î���v�i�µ���‰�}�•�o�����]���‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À��, organizira prezentiranje tvrtki �]�����}�P�������i����

�µ�u�Œ���Î���À���v�i��. Stipendiranje �}�u�}�P�µ�����À����savjetovan�i���� �]�� �‰�}�u�}���� �l�}���� �‰�Œ�}�v���o���•�l���� �•�š�]�‰���v���]�i���U�� ���� ���]�}��Za 

poslodavce �}�u�}�P�µ���µ�i���� �µ�‰�Œ���À�}�� �v�i�]�u���U�� �‰�}�•�o�}�����À���]�u���U�� ���]�i���o�i���v�i���� �•�o�}���}���v�]�Z�� �Œ�����v�]�Z�� �u�i���•�š���� �]�� �u�i���•�š���� �Ì����

pripravnike. U organizaciji Centra provode se i razgovori za posao u prostorija�u�����(���l�µ�o�š���š�����‰�Œ�]�������u�µ��

osiguravaju �u�i���•�š�}���Ì�����î�����o���v�����]�•�‰�]�š�v�}�P���‰�}�À�i���Œ���v�•�š�À�����]���í���•�š�µ�����v�š��.  

 

 

Slika 3.2. https://capd.mit.edu/ 
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3. HARVARD UNIVERSITY, SAD (3) 
Office of Career Services 

 

Ured za karijerne usluge �v���� �,���Œ�À���Œ���µ�� �‰�}�•�À�������v�� �i���� �����µ���]�Œ���v�i�µ, savjetovanju i spajanju studenata s 

�‰�}�•�o�}�����À���]�u�����š�����Œ���Ì�À�}�i�µ���]�v�š���o���l�š�µ���o�v�]�Z�U���•�}���]�i���o�v�]�Z���]���}�•�}���v�]�Z���À�i���“�š�]�v�����‰�}�i�����]�v�����X���K�•�]�u���‰�}�•�o�}�À�v�]�Z���‰�Œ�]�o�]�l����

�v���l�}�v�� ���]�‰�o�}�u���U�� �h�Œ������ �•�š�µ�����v�š�]�u���� �v�µ���]�� �‰�}�u�}���� �l�}���� �‰�Œ�}�v���o���•�l���� �•���Ì�}�v�•�l�]�Z�� �‰�}�•�o�}�À��, stipendija, 

�]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �]�� �]�v�}�Ì���u�v�}�P�� �•tudiranja. Radi svakodnevno od 9 do 17 h. �E�µ���]�� �‰�}�u�}���� �•�š�µ�����v�š�]�u���� �l�}����

vremenskog planiranja, pisanja CV-���� �]�� �u�}�š�]�À�����]�i�•�l�]�Z�� �‰�]�•���u���U�� �•�š�À���Œ���� �À���Ì���� �]�Ì�u�����µ�� �•�š�µ�����v���š���� �]��

�‰�}�•�o�}�����À�������U�� �‰�}�u���Î���� �µ�� �š�Œ���Î���v�i�µ�� �‰�}�•�o���U�� �����i���� �•���À�i���š���� �Ì���� �]�v�š���Œ�À�i�µ�]�Œ���v�i���U�� ���� �Ì���� �•�À���� �v���À�������v�}�� �]�Ì�Œ�����µ�i����

�‰�Œ�]�Œ�µ���v�]�l���U���}���Œ�Î���À�����Á�����]�v���Œ�����]���}�v�o�]ne treninge.  

�d���l�}�����Œ�U���]�u�����Œ���Ì�Œ�������v�����]�i���o�]���•�µ�•�š���À���c�l���Œ�]�i���Œ�v�]�Z���‰�µ�š���v�i���^���µ���l�}�i�]�u�����•�µ���Œ���Ì�Œ�������v�����Œ���Ì�o�]���]�š�����Ì���v�]�u���v�i�����l�}�i����

�Ì���À�Œ�“���v�]�� �•�š�µ�����v�š�]�� �•�š�i�����µ�V�� �µ�l�Œ���š�l�}�� �]�Z�� �}�‰�]�•�µ�i�µ�U�� �����i�µ�� �µ�‰�µ�š���� �Ì���� �‰�Œ�}�v���o���Ìak posla, nude informacije o 

stvaranju globalnih prilika i prilika za ���i���o�}�u�]���v�}���]�o�]���‰�}�š�‰�µ�v�} financiranje (stipendiranje) preko javnih 

servisa.  

 

 

Slika 3.3. https://ocs.fas.harvard.edu/ 
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4. UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA, SAD (4) 
Penn Career Services 

 

Penn Karijerni servis nudi usluge za potencijalne studente, novo upisane studente, diplomante, 

doktore i postdoktorande, roditelje studenata, osoblje fakulteta i poslodavce. U sklopu svoje web 

stranice Karijerni servis nudi usluge platforme Handshake �l�}�i���� �•�š�µ�����v�š�]�u���� �v�µ���]�� �o���l�“�µ�� �‰�}�À���Ì���v�}�•�š�� �•��

�‰�}�•�o�}�����À���]�u���� �]�� �]�Ì�À�}�Œ�]�u���� �]�v�(�}�Œ�u�����]�i���� �}�� �‰�}�•�o�}�À�]�u���� �]�� �‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�µ. Na servisu su registrirana 732 

potencijalna �‰�}�•�o�}�����À������ �š���� �•���� �Ì���� �•�À���l�}�P�� �}���� �v�i�]�Z�� ���]�Œ���l�š�v�}�� �•���� �•���Œ�À�]�•���� �u�}�Î���� ���}���]�� ���}�� �Á������ �•�š�Œ���v�]������ �]��

pregleda otvorenih natje�����i���X���W�Œ�µ�Î���i�µ���µ�•�o�µ�P�����]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����l���Œ�]�i���Œ�����]���]�v���µ�•�š�Œ�]�i���U���µ�u�Œ���Î���À���v�i���U���‰�}�u�}�����µ��

�š�Œ���Î���v�i�µ���‰�}�•�o�����]���‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“tva, povezivanja s poslodavcima u kampusu, pripremi materijala za prijavu 

�v�����v���š�i�������i���U���]�v�š���Œ�À�i�µ�]�Œ���v�i�µ�U���]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�µ���À�]�•�]�v�����‰�o���������]���‰�}�u�}�����µ���š�Œ���Î���v�i�µ���]�Ì�À�}�Œ�����(�]�v���v���]�Œ���v�i�����Ì�����}���Œ�������v����

�]�v�š���Œ���•���U�� �Œ���Ì�À�}�i�µ�� �‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�]�Z�� �À�i���“�š�]�v���� �]�� �À�i���“�š�]�v���� �À�}�����v�i���X�� �K���Œ�Î���À���i�µ�� �Œ���Ì�o�]���]�š���� �Œ�����]�}�v�]������ �v���� �š���u�µ��

upravljanja karijerom.  

 

 

Slika 3.4. https://careerservices.upenn.edu/ 
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5. UNIVERSITY OF WASHINGTON, SAD (5) 
Career & Intership Center 

 

Centar za karijere i �‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�}�� �v���� �µ�•�o�µ�Ì�]�� �i���� �‰�}�š���v���]�i���o�v�]�u�� �•�š�µ�����v�š�]�u���U�� �‰�}�•�š�}�i�����]�u��studentima, 

�Ì���À�Œ�“���v�]�u�� �•�š�µ�����v�š�]�u���U�� ���o�µ�u�v�]�i�µ�U�� �(���l�µ�o�š���š�µ�� �]�� �(���l�µ�o�š���šskim odjelima. Nudi karijerne treninge, on-line 

radionice, povezivanje s poslodavcima, povezivanje s alumnijem, karijerno savjetovanje u malim 

�P�Œ�µ�‰���u���� �]�� �l���Œ�]�i���Œ�v�}�� �À�}���•�š�À�}�X�� �K�•�v���Î�µ�i�µ�� �•�š�µ�����v�š���� �v�� putu karijernog razvoja, u razvoju osnovnih i 

�‰�}�•�o�}�À�v�]�Z�� �À�i���“�š�]�va. Dio tima radi direktno sa studentima �‰�Œ�µ�Î���i�µ���]�� �]�u�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�i���� �]�� �•���À�i���š���� �µ�� �À���Ì�]��

�“�]�Œ�}�l�}�P���•�‰���l�š�Œ�����š���u�����À���Ì���v�]�Z���µ�Ì���Ì���‰�}�“�o�i���À���v�i����i karijeru, a dio direktno s poslodavcima �l�}�u�µ�v�]���]�Œ���i�µ���]��

s njima kroz online platforme�U���}�Œ�P���v�]�Ì�]�Œ���i�µ���]���‰anele i program intervjuiranja na kampusu. �D�}�P�µ�������i����

registracija na platformu Handshake. �<�Œ�}�Ì�����l�������u�•�l�µ���P�}���]�v�µ���}�Œ�P���v�]�Ì�]�Œ���i�µ���À�]�“�����}�����î�X�ì�ì�ì���]�v���]�À�]���µ���o�v�]�Z 

sastanaka, preko 800 on-�o�]�v���� �‰�Œ���P�o�������� �Î�]�À�}�š�}�‰�]�•���U�� �‰�Œ���l�}�� �ï�ì�ì�� ���}�Povorenih intervjua, preko 200 

radionica, webinara i grupnih savj���š�}�À���v�i���� �]�� �À�]�“���� �}���� �ñ�ì�� ���}�P�������v�i���� �v���� �l�}�i�]�u���� �]�•�š�}�À�Œ���u���v�}�� �•�µ���i���o�µ�i�µ��

studenti i poslodavci.  

 

 

Slika 3.5. https://careers.uw.edu/ 
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6. UNIVERSITY OF NORTH CAROLINA CHAPEL HILL, 
SAD (6) 

University Career Services 

 

�<���Œ�]�i���Œ�v�]�� �•���Œ�À�]�•�� �‰�}�u���Î���� �µ���l�Œ���š�l�}�Œ�}���v�}�u�� �]�� ���µ�P�}�Œ�}���v�}�u�� �‰�o���v�]�Œ���v�i�µ���l���Œ�]�i���Œ���U�� �]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�µ�� �š�Œ�Î�]�“�š���� �Œ�������� �]����

�‰�}�š�Œ���Ì�]�� �Ì���� �‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�}�u�� �]�� �‰�}�•�o�}�u�X�� �^���Œ�À�]�•�� �i���� �v���u�]�i���v�i���v�� �•�š�µ�����v�š�]�u���U�� �‰�}�•�o�}�����À���]�u���� �]�� �Œ�}���]�š���o�i�]�u����

s�š�µ�����v���š���X�� �^�š�µ�����v�š�]�� ���}���]�À���i�µ�� �‰�}�š�‰�}�Œ�µ�� �µ�� �]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�µ�� �u�}�P�µ���v�}�•�š�]�� �l���Œ�]�i���Œ���U�� �µ�u�Œ���Î���À���v�i�µ�� �]�� �l�}�Œ�]�“�š���v�i�µ��

���Œ�µ�“�š�À���v�]�Z���u�Œ���Î�����µ���Œ���Ì�À�}�i�µ���l���Œ�]�i���Œ���U���‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�}�u���š�Œ���Î���v�i�µ���‰�}�•�o���U���‰�Œ�]�‰�Œ���u�]���Ì�����Œ���Ì�P�}�À�}�Œ�����Ì�����‰�}�•���}�U��

prelazu s fakulteta prema karijeri. Dobivaju i konkretnu po�u�}����u pisanju dokumenata potrebnih za 

���l�š�]�À�v�}���š�Œ���Î���v�i�����‰�}�•�o���X���W�}�•�o�}�����À���]���]�u���i�µ���u�}�P�µ���v�}�•�š���}���i���À�o�i�]�À���v�i�����•�o�}���}���v�]�Z���Œ�����v�]�Z���u�i���•�š���U���‰�}�À���Ì�µ�i����

�]�Z���•�����•�����•�š�µ�����v�š�]�u�����š�����]�u���i�µ���u�}�P�µ���v�}�•�š���}�������]�Œ�����l���v���]�����š�����Ì�����•�À�}�i�����š�À�Œ�š�l�����u�����µ���v�i�]�u��. T���l�}�����Œ, mogu 

ponuditi studentima �‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�}�� �µ�� �•�À�}�i�]�u�� �l�}�u�‰���v�]�i���u���� �]�� �•�o�]���v�}�X�� �^���Œ�À�]�•�� �š���l�}�����Œ�� �]�u���� �u�}�P�µ���v�}�•�š��

�‰�Œ�µ�Î���v�i���� �•���À�i���š�}�À���v�i���� �Œ�}���]�š���o�i�]�u���� �•�š�µ�����v���š���U�� �l���l�}�� ������ �]�u�� ���µ���µ�� �‰�}���Œ�“�l���� �v���� �v�i�]�Z�}�À�}�u�� �‰�µ�š�µ�� �Œ���Ì�À�}�i����

karijere.  

 

 

Slika 3.6. https://careers.unc.edu/ 
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7. KU LUEVEN, Belgija (7, 1) 
Student Career Center 

 

Studentski karijerni centar KU Lueven-�����v�µ���]���‰�}�u�}�����•�š�µ�����v�š�]�u�����l�}�i�]���Î���o�����À�}�o�}�v�š�]�Œ���š�]���]�o�]���‰�Œ�}�v�����]���‰�}�•���}�U��

�����]�•�š�}���š���l�}���]���}�v�]�u�����l�}�i�]���Î���o�����‰�}�l�Œ���v�µ�š�]���À�o���•�š�]�š�]�X���/�u���i�µ���}�v-line otvorene urede gdje se mogu postavljati 

pitanja vezana uz razvoj karijere. Studen�š�]�u�����v�µ���]���u�}�P�µ���v�}�•�š���l�}�Œ�]�“�š���v�i�����/-Portfolia, tj. online mape u 

�l�}�i�µ�� �•�š�µ�����v�š�]�� �š�]�i���l�}�u�� �•�š�µ���]�i���� �µ�‰�]�•�µ�i�µ�� �•�À�}�i���� �]�Ì�À���v�v���•�š���À�v���� ���l�š�]�À�v�}�•�š�]�U�� ���Œ�µ�“�š�À���v���� �]�� �À�}�o�}�v�š���Œ�•�l����

���v�P���Î�u���v���� �]�� �•�‰�}�Œ�š�•�l���� ���l�š�]�À�v�}�•�š�]�� �š���� �v���� �l�Œ���i�µ�� �•�š�µ���]�i�������}���]�À���i�µ�� �����Œ�š�]�(�]���]�Œ���v�µ�� �o�]�•�š�µ�� �}�v�}�P���� �����u�µ�� �•�µ�� �•����

tijekom studiranja posvetili. Takve mape �‰�Œ�µ�Î��ju uvid u izvan studijske aktivnosti u koje je student 

�µ�o�}�Î�]�}���•�o�}���}���v�}���À�Œ�]�i���u���U��pregled �•�š�������v�]�Z radnih iskustava �]���Œ���Ì�À�]�i���v�]�Z���À�i���“�š�]�v�� te se mogu iskoristiti 

kao k�À���o�]�š���š�v�������}�‰�µ�v�������]�‰�o�}�u�]���]���‰�Œ�]�o�}�P���Î�]�À�}�š�}�‰�]�•�µ���‰�Œ�]likom javljanja na oglase za posao.  

�h�Ì�� �l���Œ�]�i���Œ�v�}�� �•���À�i���š�}�À���v�i���� �•�š�µ�����v�š�]�� �u�}�P�µ�� ���}���]�š�]�� �•���À�i���š���� �}�� �µ�����v�i�µ�� �]�� �o���l�“���u�� �•�À�o�������À���v�i�µ�� �P�Œ�����]�À���� �š����

potporu u tom procesu.  

�^�š�µ�����v�š�]���•�����u�}�P�µ���}���Œ���š�]�š�]�������v�š�Œ�µ���‰�}�•�š���À�o�i���i�µ���]���}�v-line pitanje i unutar tjedan dana dobivaju odgovor 

ili prijedlog za sastanak s karijernim savjetnikom.  

 

 

Slika 3.7. https://www.kuleuven.be/english/studentservices/studentcareercenter 
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8. UNIVERSITY OF SOUTHERN CALIFORNIA, SAD (8) 
Career Center 

 

Karijerni centar USC-���� �‰�Œ�µ�Î���� �µ�•�o�µ�P���� �•�š�µ�����v�š�]�u���U�� �‰�}�•�o�}�����À���]�u���U�� ���o�µ�u�v�]�i�µ�� �]�� �}���]�š���o�i�]�u���� �•�š�µ�����v���š���X��

Studentima kojima je potrebna p�}�u�}���� �µ�� �š�Œ���Î���v�i�µ�� �‰�}�•�o���� �]�o�]�� �‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À���U�� �]�o�]�� �}�v�]�u���� �l�}�i�] �]�•�š�Œ���Î�µ�i�µ��

�u�}�P�µ���v�}�•�š�]�� �À�o���•�š�]�š���� �l���Œ�]�i���Œ���� �}�u�}�P�µ�����v�� �i���� �Œ���Ì�P�}�À�}�Œ�� �•�� ���]�À�“�]�u�� �•�š�µ�����v�š�]�u���U�� �l���l�}�� ���]�� �‰�}���]�i���o�]�o�]�� �•�À�}�i����

�]�•�l�µ�•�š�À���X�� �<���Œ�]�i���Œ�v�]�� �����v�š���Œ�� �µ�Ì�� �v���À�������v�}�U�� �•�š�µ�����v�š�]�u���� �}�u�}�P�µ�����À���� �]�� �‰�}�u�}���� �l�}���� �‰�]�•���v�i���� �Î�]�À�}�š�}�‰�]�•���� �]��

�u�}�š�]�À�����]�i�•�l�]�Z�� �‰�]�•���u���U�� �‰�}�u�}���� �µ�� �š�Œ���Î���v�i�µ�� �]�� �‰�Œ�]�Z�À�������v�i�µ�� �‰�}�•�o�}�À�v�]�Z�� �‰�}�v�µ������ �]�� �‰�}�v�µ������ �Ì���� �‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�}�U��

�‰�}�u�}���� �l�}���� �‰�Œ�]�‰�Œ���u���� �Ì���� �]�v�š���Œ�À�i�µ�]�Œ���v�i���X�� �d���l�}�����Œ�U�� �v�µ���]�� �]�u�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�i���� �}�� �u�}�P�µ���v�}�•�š�]�u���� �]�v�}�Ì���u�v�}�P��

�•�š�µ���]�Œ���v�i�����]���‰�}�Z�������v�i�������}�l�š�}�Œ�•�l�}�P���•�š�µ���]�i���X���d���Î�]���•�����‰�}�À���Ì�]�À���v�i�µ���‰�}�•�o�}�����À���������]���•�š�µ�����v���š���U�������š�}���•�����‰�}�•�š�]�Î����

�l�Œ�}�Ì�� �Œ���Ì�o�]���]�š���� �•���•�š���v�l���� �]�� �Œ�����]�}�v�]�����X�� ���o�µ�u�v�]�i�µ�� �<���Œ�]�i���Œ�v�]�� �����v�š���Œ�� �‰�Œ�µ�Î���� �‰�}���Œ�“�l�µ�� �µ�� �•�u�]�•�o�µ�� �l�Œ���]�Œ���v�i����

�l�}�v�l�µ�Œ���v�š�v�����•�š�Œ���š���P�]�i�����š�Œ���Î���v�i�����‰�}�•�o���U�������}���]�š���o�i�]�u�����•�š�µ�����v���š�����‰�Œ�µ�Î�����‰�}���Œ�“�l�µ�U���l���l�}�����]���}�v�]�����]�o�]���‰�}���Œ�“�l����

studentu koji je na p�}�����š�l�µ���Œ���Ì�À�}�i�����l���Œ�]�i���Œ���X 

 

 

Slika 3.8. https://careers.usc.edu/ 

 

 

 



13 

 

9. CORNELL UNIVERSITY, SAD (9) 
Career Services 

 

�<���Œ�]�i���Œ�v�]�� �•���Œ�À�]�•�� �i���� ���]�}�� �•�š�µ�����v�š�•�l�}�P�� �Î�]�À�}�š���� �v���� ���}�Œ�v���o�o�� �^�À���µ���]�o�]�“�š�µ�U�� ���� �v�µ���]�� �µ�•�o�µ�P�����•���À�i���š�}�À���v�i���� ���]�À�“�]�u�� �]��

�•�������“�v�i�]�u�� �•�š�µ�����v�š�]�u���U�� ���o�µ�u�v�]�i�µ�U�� �}���]�š���o�i�]�u���� �•�š�µ�����v���š�� i fakultetskom osoblju. Komunicira i s 

�‰�}�•�o�}�����À���]�u�����l���l�}�����]���•�����•�š�À�}�Œ�]�o�����À���Ì�����]�Ì�u�����µ���v�i�]�Z���]���•�š�µ�����v���š���X���s���o�]�l�]���v���P�o���•���l���•�š���À�o�i���i�µ���v�����(���l�µ�o�š���š�•�l�}��

�}�•�}���o�i���U���l�}�i���� �i���� �P�o���À�v���� �À���Ì�����]�Ì�u�����µ���•���Œ�À�]�•���� �]�� �•�š�µ�����v���š���� �š���� �]�Z���‰�}�š�]���µ�������� �µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���•�š�µ�����v�š���� �µ���v�i�]�Z�}�À����

aktivnosti. �^�š�µ�����v�š�]�u���� �‰�}�u���Î�µ�� �µ�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �Œ���Ì�À�}�i���� �l���Œ�]�i���Œ���� �v���� �v�����]�v�� ���� �µ�}�����À���i�µ��njihove prednosti, 

interese i vrijednosti, �]�•�š�Œ���Î�µ�i�µ���l���Œ�]�i���Œ�v�����u�}�P�µ���v�}�•�š�]���‰�}�i�����]�v���� i kroz savjetovanja i radionice razvijaju 

�À�i���“�š�]�ve �š�Œ���Î���v�i�����‰�}�•�o���X 

 

 

Slika 3.9. https://www.career.cornell.edu/ 
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10. IMPERIAL COLLEGE LONDON, UK (10, 3) 
Careers Service 

 
�<���Œ�]�i���Œ�v�]�� �•���Œ�À�]�•�� �‰�}�u���Î���� �•�š�µ�����v�š�]�u���� �µ�� �‰�o���v�]�Œ���v�i�µ��karijere, u pisanju CV-a i �š�Œ���Î���v�i�µ�� �‰�}�•�o��. Karijerno 

�‰�o���v�]�Œ���v�i���� �µ�l�o�i�µ���µ�i���� �š���u���� �‰�}�‰�µ�š�� �µ�‰�}�Ì�v���À���v�i���� �•���u�}�P�� �•�������U�� �]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �‰�Œ�]�o�]�l���U�� �•�l�µ�‰�o�i��nja iskustava, 

���}�v�}�“���v�i�����}���o�µ�l�����]���]�Ì�Œ���������‰�Œ�]�i���À�����Ì�����v���š�i�������i���X�� 

U sklopu Servisa djeluje portal JobsLive. To je on-line sustav �µ���l�}�i�]���•�µ���‰�}�•�š�}�i�����]���•�š�µ�����v�š�]�����µ�š�}�u���š�•�l�]��

�Œ���P�]�•�š�Œ�]�Œ���v�]�U�������Ì���À�Œ�“���v�]���•�š�µ�����v�š�]���]���‰�}�•�o�}�����À���]���u�}�Œ���i�µ���]�Ì�À�Œ�“�]�š�]���Œ���P�]�•�š�Œ�����]�i�µ���Ì�����‰�Œ�]�•�š�µ�‰�X���W�}�Œ�š���o���•�o�µ�Î�]���Ì�����‰�Œ�]�•�š�µ�‰��

uslugama k�}�i���� �v�µ���]�� �^���Œ�À�]�•�U�� �µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]�� �‰�Œ���š�Œ���Î�]�À���v�i���� �}�P�o���•���� �Ì���� �‰�}�•���} i �v�����}�o���Ì�����]�Z�� ���}�P�������i����te 

dogovaranje sastanaka �]�Ì�u�����µ���•�š�µ�����v���š�����]�� poslodavaca koji su u sustavu.  

U sklopu Servisa djeluje online �‰�o���š�(�}�Œ�u���� �cWhat can I do with my degree?�^��koja studentima nudi 

pregled �u�}�P�µ���v�}�•�š�]�� �l�}�i���� �u�}�P�µ�� �}�•�š�À���Œ�]�š�]���•���� �•�À�}�i�}�u�� ���]�‰�o�}�u�}�u�� �]�� �Œ���Ì�Œ�����µ�i���� �•�À���li studijski program 

zasebno�X���h���•�l�o�}�‰�µ���Œ���Ì�Œ���������v���À�}�������À�i���“�š�]�v�����l�}�i�����•�����µ���‰�}�i�����]�v�}�u���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���•�š�i�����µ�U���������}bro ih je ubaciti 

�µ�����s�U���‰�}�•�o�}�À�v�����µ�o�}�P�����]���l���Œ�]�i���Œ�v�����‰�}���Œ�µ���i�����µ���l�}�i�]�u�����•�����‰�}���Ì���À�Œ�“���š�l�µ���•�š�µ���]�i�����u�}�Î�����š�Œ���Î�]�š�]���‰�}�•���}���š�����v���À�}������

�l�o�i�µ���v�����‰�}���Œ�µ���i�����Ì���‰�}�“�o�i���À���v�i�����š���u���o�i���v�����v�����•�š���š�]�•�š�]���]���Ì���‰�}�“�o�i���À���v�i�������]�À�“�]�Z���•�š�µ�����v���š���X���E�����l�Œ���i�µ���•�À���l�}�P��

programa nabrajaju poznate osobe koje su �P�����Ì���À�Œ�“�]�o���U���v���}�À�]�•�v�}���}���š�}�u�����Œ�����]���o�]���•�����}���v�i�]�Z�}�À�}�u���]�o�]���v���l�}�u��

drugom �•�À���µ���]�o�]�“�š�µ. �^���Œ�À�]�•���•�š�µ�����v�š�]�u�����v�µ���]���u�}�P�µ���v�}�•�š���Œ���Ì�À�}�i�����‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�]�Z���À�i���“�š�]�v�� kroz seminare i 

�Œ�����]�}�v�]�����U�� ���� �}�Œ�P���v�]�Ì�]�Œ���� �]�� ���}�P�������v�i�����‰�}�‰�µ�š�� �(�}�Œ�µ�u���� �]�� �•���i�u�}�À���� �l���Œ�]�i���Œ���� �l�}�i�]�� �•�o�µ�Î���� �µ�u�Œ���Îavanju i 

predstavljanju poslodavaca.  

 
Slika 3.10. https://www.imperial.ac.uk/careers 
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11. UNIVERSITY OF TEXAS SYSTEM, SAD (11) 
Career Services 

 

Karijerni centar nudi usluge za studente i za poslodavce. St�µ�����v�š�]�u���� �v�µ������ �u�}�P�µ���v�}�•�š�]�� �À�]�Œ�š�µ���o�v�}�P��

razvoja karijere, dogovaranja termina za individualna savjetovanja, �‰�}�u�}���� �µ�� �‰�]�•���v�i�µ�� ���s-a i 

motivacijskih pisama te �‰�Œ�]�•�š�µ�‰�� �•�o�}���}���v�]�u�� �Œ�����v�]�u�� �u�i���•�š�]�u���� �]�� �‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�]�u���X�� �W�}�•�o�}�����À���]�u���� �v�µ������

virtualno povezivanje s talentiran�]�u���•�š�µ�����v�š�]�u���U���v�µ�������‰�}�u�}�����µ���Œ���Ì�Œ�����]���•�š�Œ���š���P�]�i�����}�������]�Œ�����l���v���]�����š����

za radna mjesta te sudjelovanje na dog�������i�]�u���� �µ�� �l���u�‰�µ�•�µ�� �]�� �u�}�P�µ���v�}�•�š�� �}���i���À���� �}�P�o���•���� �Ì���� �‰�}�•���}�X�� �h 

sklopu servisa djeluje HireUTexas platforma kojoj mogu pristupiti studenti, alumniji i poslodavci. 

�W�o���š�(�}�Œ�u���� �•�o�µ�Î�]�� �Ì�� objavljivanje oglasa od strane poslodavaca koje studenti i diplomanti mogu 

�‰�Œ���š�Œ���Î�]�À���š�]�X�� �Ea njoj je prisutno oko 7.000 oglasa za posao, preko 2.00�ì�� �‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]���l�]�Z�� �u�i���•ta te se 

�v�i�}�u�����•�o�µ�Î�]���‰�Œ���l�}���î�í�X�ì�ì�ì���‰�}�•�o�}�����À�������X�� 

 

 

Slika 3.11. https://www.utsystem.edu/offices/talent-and-innovation/ut-connects-talent/career-

services 
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12. UNIVERSITY OF CALIFORNIA SYSTEM, SAD (13) 
Alumni Career Network 

 

Alumni karijerna �u�Œ���Î�� �^�À���µ���]�o�]�“�š�����µ���<���o�]�(�}�Œ�v�]�i�]���v���u�]�i���v�i���v�����i�������]�‰�o�}�u���v�š�]�u�����^�À���µ���]�o�]�“�š���U���������]�Ì���i�v�]�Œ���v����

�i���� �l���}�� �v�]�Ì�� �}�v�o�]�v���� �����µ�l�����]�i���� �l�}�i���� �‰�}�u���Î�µ�� �µ�� �Œ���•�š�µ�� �]�� �‰�Œ�}�“�]�Œ�]�À���v�i�µ�� �l���Œ�]�i���Œ�v�]�Z�� �‰�Œ�]�o�]�l���� �•�À���l�}�P�� �Ì���À�Œ�“���v�}�P��

�•�š�µ�����v�š���X�� �^�À���l�]�� �u�i���•������ ���}�š�]���µ�� �•���� ���Œ�µ�P���� �l���Œ�]�i���Œ�v���� �š���u��, daju savjete i odgovaraju na pitanja. 

�•���]�v�š���Œ���•�]�Œ���v�]���l�}�Œ�]�•�v�]���]���u�}�P�µ���‰�Œ�����o���P���š�]���š���u�����Ì�����v�����}�o���Ì�������������µ�l�����]�i���X���E�����Á�������•�š�Œ���v�]���]���‰�}�•�š���À�o�i���v�]���•�µ��

�À�]�����}�� �u���š���Œ�]�i���o�]�� �l�}�i�]�� �}���Œ�����µ�i�µ�� �š���u���� �‰�}�‰�µ�š�W�� �c�h�•�‰�i���“�v�}�� �‰�Œ���P�}�À���Œ���v�i���� �Ì���� �‰�o�����µ�^�U�� �c�W�}�v���“���v�i���� �v����

�Œ���Ì�P�}�À�}�Œ�µ���Ì�����‰�}�•���}�^�U���c�•���v�����]���‰�}�•���}�W���D�Œ���Î�����‰�}���Œ�“�l�����Ì�����‰�}�À�������v�i�����µ�•�‰�i���Z���^�U���c�&�]�v���v���]�i�•�l�����•�š�Œ���š���P�]�i�����µ��

�À�Œ�]�i���u�����l�Œ�]�Ì���^�U���c�W�o���v�]�Œ���v�i�����l���Œ�]�i���Œ���W���W�Œ�}�v���o���Ì���l���}���P�}�À���Œ���i�µ�������l���Œ�]�i���Œ���^���]���•�o�]���v�}�X��Na web stranici nude 

�u�}�P�µ���v�}�•�š���‰�Œ���š�‰�o���š�����l���l�}�����]���•�À�]���Ì���]�v�š���Œ���•�]�Œ���v�]�����}���]�À���o�]���}�����À�]�i���•�š�]���Ì�����v�����}�o���Ì�����������}�P�������i���X���K�u�}�P�µ���µ�i�µ��

svojim studentima i diplomantima sudjelovanje na karijernim sajmovima drugih organizatora, koji 

�•�o�µ�Î���� �µ�u�Œ���Î���À���v�i�µ�� �•�š�µ�����v���š���� �]�� �‰�}�•�o�}�����À�������U�� ���� �•���•�š�}�i���� �•���� �}���� �‰�Œ�����•�š���À�o�i���v�i���� �‰�}�•�o�}�����À�������� �]��

�}�u�}�P�µ�����À���v�i�����}���P�}�À���Œ���i�µ�����P���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�����]���À�Œ���u���v�����Ì�� brze intervjue.  

 

 

Slika 3.12. https://www.universityofcalifornia.edu/support-uc/connect/alumni-career-network 
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14. JOHNS HOPKINS UNIVERSITY, SAD (15) 
Career Services 

 

�<���Œ�]�i���Œ�v�]�� �•���Œ�À�]�•�� �:�,�h�� �l�}�i�]�� �}���Œ���Ì�µ�i���� �•�š�µ�����v�š���� �µ�� �‰�}���Œ�µ���i�µ�� �i���À�v�}�P�� �Ì���Œ���À�•�š�À���U�� �v�µ���]�� �l���Œ�]�i���Œ�v���� �š�Œ���v�]�v�P���� �Ì����

�•�š�µ�����v�š���� �]�� ���o�µ�u�v�]�U���‰�}�u���Î���� �µ���‰�Œ�]�‰�Œ���u�]���Î�]�À�}�š�}�‰�]�•���� �]���u�}�o���]�U���v�µ���]�� �‰�Œ�]�•�š�µ�‰�������Ì�]�� �‰�}�•�o�}�À�����]�� �‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�����µ��

javnom zdravstvu, informacije o poslodavcima i pristup �u�Œ���Î�]���•�š�Œ�µ���v�i���l�����Ì�����i���À�v�}���Ì���Œ���À�•�š�À�}�X�� 

�K�•�]�u�� �Ì���� �•�š�µ�����v�š���� �v�µ������ �µ�•�o�µ�P���� �]�� �Ì���� �(���l�µ�o�š���š�•�l�}�� �}�•�}���o�i���� �]�� �‰�}�•�o�}�����À������ �l�}�i�]�� �Î���o���� �Ì���‰�}�“�o�i���À���š�]�� �v�i�]�Z�}�À����

studente.  

�K�Œ�P���v�]�Ì�]�Œ���i�µ�� �P�}���]�“�v�i�]�� �^���i���u�� �l���Œ�]�i���Œ���� �µ�� �‰�}���Œ�µ���i�µ�� �i���À�v�}�P�� �Ì���Œ���À�•�š�À���� �P���i���� �•���� �•�š�µ�����v�š�]�� �•�µ�•�Œ�����µ�� �•��

poslodavcima i izmjenjuju kontakte.  

 

 

Slika 3.14. https://advanced.jhu.edu/student-resources/career-services/ 
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15. CALIFORNIA INSTITUTE OF TECHNOLOGY (16), 
USA 

Caltech's Career Development Center 

 

�����v�š���Œ�� �Ì���� �Œ���Ì�À�}�i�� �l���Œ�]�i���Œ���� �‰�Œ�µ�Î���� �•�š�µ�����v�š�]�u���� �]�� ���o�µ�u�v�]�i�µ�� �‰�}�u�}���� �µ�� �‰�o���v�]�Œ���v�i�µ�� �l���Œ�]�i���Œ���U�� �µ�l�o�i�µ���µ�i�µ���]��

�]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i���� �u�}�P�µ���v�}�•�š�]�U�� �‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�}�� �•���À�i���š�}�À���v�i���� �]�� �µ�•�u�i���Œ���À���v�i���� �š���� �Œ���Ì�À�}�i�� �•�š�Œ���š���P�]�i���� �Ì���� �š�Œ���Î���v�i����

�‰�}�•�o���U���‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�����]���‰�}�À���Ì���v�]�Z���u�}�P�µ���v�}�•�š�]�X��Svojim korisnicima nude potporu u svim fazama razvoja 

�l���Œ�]�i���Œ���U���}�����]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i�����l���Œ�]�i���Œ�v�]�Z���}�‰���]�i�����]���]�v�š���Œ���•���U�����}���Œ���Ì�À�}�i�����•�‰�����]�(�]���v�]�Z���À�i���“�š�]�v�����]���š���Z�v�]�l�����À���Ì��nih uz 

�µ�•�‰�i���“�v�}�� �]�v�š���Œ�À�i�µ�]�Œ���v�i���� �]�� �‰�Œ���P�}�À���Œ���v�i���� �}�� �‰�o�����]�X���K���Œ�Î���À���i�µ�� �‰�Œ�}�P�Œ���u���� �‰�}�‰�µ�š�� �c�l���Œ�]�i���Œ�v���� �l�v�i�]�Î�v�]�����^�U��

�}���Œ�Î���À���i�µ���Œ�����]�}�v�]������ �]�� �v�µ������ �u�}�P�µ���v�}�•�š�]�� �]�v���]�À�]���µ���o�v�}�P���l���Œ�]�i���Œ�v�}�P���•���À�i���š�}�À���v�i���X��Individualna karijerna 

�•���À�i���š�}�À���v�i�����}���Œ�Î���À���i�µ���•�����•�À���l�]�� �Œ�����v�]�������v���µ��periodu od 9 do 16 h, a termini se ugovaraju putem e-

maila.  

�•���]�v�š���Œ���•�]�Œ���v�]���u�}�P�µ�����}���]���µ�������v�š���Œ�������Ì���‰�Œ���š�Z�}���v�����v���i���À�������l�}���]�u���i�µ �l�Œ���š�l�����‰�]�š���v�i�����À���Ì���v�����µ�Ì���Î�]�À�}�š�}�‰�]�•��

�]�o�]�� �‰�}�‰�Œ���š�v���� �‰�]�•�u���U�� �]�o�]�� �Î���o���� ������ �v�i�]�Z�}�À���� ���}�l�µ�u���v�š���� �À���Ì���v���� �µ�Ì�� �Ì���‰�}�“�o�i���À���v�i���� �‰�Œ���P�o�������i�µ�� �l���Œ�]�i���Œ�v�]��

savjetnic�]�X���s�Œ�]�i���u���������(�]�v�]�Œ���v�}���Ì�����š���l�À�����•���•�š���v�l�����i�����}�����‰�}�v�����i���o�i�l�������}�������š�À�Œ�š�l�����}�����í�ì�����}���í�ð���Z�X�� 

Centar organizira karijerne sajmove, a na svojim web stranicama nudi savjete o kvalitetnom pisanju 

�Î�]�À�}�š�}�‰�]�•���U�������i�����‰�Œ�]�u�i���Œ�����P�}�š�}�À�]�Z���Î�]�À�}�š�}�‰�]�•�����š�����•�����v�����v�i�}�i���•�����v���o���Ì�������oati za njihovu izradu.  

 

Slika 3.15. https://career.caltech.edu/ 
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17. UNIVERSITY OF CAMBRIDGE, UK (18, 4) 
Careers Service 

 

�<���Œ�]�i���Œ�v�]���•���Œ�À�]�•���v�µ���]�� �µ�•�o�µ�P���� �Ì���� �‰�}�•�š���}�l�š�}�Œ���v�����U�����o�µ�u�v�]�i���U���•�š�µ�����v�š���� �•�� �‰�}�š���“�l�}�����u�� i internacionalne 

studente.  

�•�����‰�}�•�š�}���}�l�š�}�Œ���v�������v�µ�������]�v���]�À�]���µ���o�v�����l���Œ�]�i���Œ�v�����•���À�i���š�}�À���v�i�����l�Œ�}�Ì���l�}�i�����}�v�]�����}���]�À���i�µ���‰�}�u�}�����µ���l�Œ���]�Œ���v�i�µ��

CV-���U���‰�Œ�]�‰�Œ���u�]���Ì�����Œ���Ì�P�}�À�}�Œ�����Ì�����‰�}�•���}�U���‰�}�u�}�����µ �š�Œ���Î���v�i�µ���•�š�]�‰���v���]�i�����]�o�]���]�Ì�À�}�Œ�����(�]�v���v���]�Œ���v�i�����Ì�����]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i����

�š�����‰�}�u�}�����µ���l�Œ���]�Œ���v�iu ideja na temelju iskustava ostalih postdoktoranada.  

�•�������o�µ�u�v�]�i�����v�µ�������u�}�P�µ���v�}�•�š���v���•�š���À�l�����l�}�Œ�]�“�š���v�i�����l���Œ�]�i���Œ�v�}�P���•���Œ�À�]�•���X���W�}�u���Î�µ���]�u���µ���‰�]�•���v�i�µ���Î�]�À�}�š�}�‰�]�•�����]��

prijavnih dokumenata, �•���À�i���š�µ�i�µ�� �l���l�}�� �š�Œ���Î�]�š�]�� �‰�}�•���}�U�� �v�µ������ �u�}�P�µ���v�}�•�š�� �Œ�i���“���À���v�i���� �š���•�š�}�À���� �}�•�}���v�}�•�š�]�U��

razl�]���]�š���� �‰�Œ���Ì���v�š�����]�i���� �š���� �u�}�P�µ���v�}�•�š�� �•���À�i���š�}�À���v�i���� �‰�Œ���l�}�� �^�l�Ç�‰��-a i telefona ako diplomanti nisu u 

Cambridge-u.  

�•�����•�š�µ�����v�š�����•���‰�}�š���“�l�}�����u�����v�µ������savjetovanja u kojima ukazuju na to da invaliditet nije prepreka u 

�}�•�š�À���Œ���v�i�µ�� �l���Œ�]�i���Œ���X�� �W�Œ�}�À�}������ �Œ���Ì�o�]���]�š���� �Œ�����]�}�v�]������ �}�Z�Œ�����Œ�]�À���v�i���� �Ì���� �“�š�}�� �o���l�“�µ�� �š�Œ���v�Ì�]���]�i�µ�� �•�š�µ�����v���š���� �•��

�‰�}�š���“�l�}�����u�����µ���Œ�����v�}���}�l�Œ�µ�Î���v�i���X�� 

Za internacionalne studente �‰�Œ�µ�Î���i�µ �]�v�(�}�Œ�u�����]�i�����}���‰�Œ���À�]�o�]�u�����l�}�i�����Œ���P�µ�o�]�Œ���i�µ���u�}�P�µ���v�}�•�š���Œ���������•�š�Œ���v����a 

u UK ako �v���l�}�v���•�š�µ���]�i�����Î���o�����}�•�š���š�]���]���Œ�����]�š�]���µ���]�v�}�Ì���u�•�š�À�µ�X�� 

 
Slika 3.17. http://www.careers.cam.ac.uk/ 
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18. VANDERBILT UNIVERSITY, SAD (19) 
Career Center 

 

�<���Œ�]�i���Œ�v�]�������v�š���Œ���v�µ���]���“�]�Œ�}�l�]���}�‰�•���P���µ�•�o�µ�P�����µ���À���Ì�]��planiranja karijere, neovisno radi li se o stalnom poslu, 

�•���Ì�}�v�•�l�}�u���‰�}�•�o�µ�U���‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“tvu, odabiru studija ili �š�Œ���Î���v�i�µ���•�š�]�‰���v���]�i�����]���“�l�}�o���Œ�]�v���X���W�}�u���Î�µ���•�š�µ�����v�š�]�u����

�µ���•�À���u�µ���À���Ì���v�}�u���µ�Ì���š�Œ���Î���v�i�����‰�}�•�o���U���}�����‰�]�•���v�i�����Î�]�À�}�š�}�‰�]�•�������}���‰�}�À���Ì�]�À���v�i�����•���l�o�i�µ���v�]�u���‰�}�•�o�}�����À���]�u�� i 

���o�µ�u�v�]�i���u�X�� �a�š�}�� �•���� �š�]������ �µ�•�‰�}�•�š���À�o�i���v�i���� �À���Ì���� �•�� �‰�}�•�o�}�����À���]�u���U�� �}�v���� �•���� �}�•�š�À���Œ�µ�i���� �l�Œ�}�Ì�� �]�v�š���Œ�À�i�µ�]�Œ���v�i���� �v����

kampusima, dane karijera u industriji, informativne sastanke te �u�}�P�µ���v�}�•�š��pristupa i postavljanja 

�}�P�o���•���� �Ì���� �‰�}�•���}�� �]�� �‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�}�� �v���� �‰�o���š�(�}�Œ�uu DoreWays. Navedenu platformu studenti koriste za 

�‰�Œ���š�Œ���Î�]�À���v�i���� �}�P�o���•���� �]�� ���}�P�}�À���Œ���v�i���� �Œ���Ì�P�}�À�}�Œ���� �Ì���� �‰�}�•���}�X�� �d���l�}�����Œ�� �����v�š���Œ�� �v�µ���]�� �‰�Œ���‰�}�Œ�µ�����v���� �}�v-line 

izvore vezane uz samoprocjenu�U���]�•�š�Œ���Î�]�À���v�ie �l���Œ�]�i���Œ���U���‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�}���]�� �‰�}�š�Œ���Pu �Ì�����‰�}�•�o�}�u�U���]�•�š�Œ���Î�]�À���v�i����

kompanija i industrij���U���µ�u�Œ���Î���À���v�i���U���‰�Œ�]�‰�Œ���u���v�i�����]�v�š���Œ�À�i�µ���U���•�š�µ���]�Œ���v�i�����]���‰�}�•���}���µ���]�v�}�Ì���u�•�š�À�µ. 

 

 

Slika 3.18. https://www.vanderbilt.edu/career/ 
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19. YALE UNIVERSITY, USA (20) 
Office of Career Strategy 

 

�h�Œ������ �Ì���� �l���Œ�]�i���Œ�v�}�� �µ�‰�Œ���À�o�i���v�i���� �^�À���µ���]�o�]�“�š���� �z���o���� �v�µ���]�� �•�À�}�i���� �µ�•�o�µ�P���� ���µ���µ���]�u�U�� �š�Œ���v�µ�š�v�]�u�� �]�� �Ì���À�Œ�“���v�]�u��

�•�š�µ�����v�š�]�u���U�������Î���o�]���]�u���‰�}�u�}���]���µ���]�����v�š�]�(�]���]�Œ���v�i�µ���v�i�]�Z�}�À�]�Z���]�v�š���Œ���•�����]���u�}�P�µ���v�}�•�š�]�U���}�•�]�P�µ�Œ���À���v�i�µ���•�l�µ�‰�o�i���v�i����

�‰�Œ���l�š�]���v�}�P�� �]�•�l�µ�•�š�À���� �]�� �‰�Œ�]�‰�Œ���u�]�š�]�� �]�Z�� �Ì���� ���µ���µ���v�}�•�š�� �v�����•�À���µ���]�o�]�“�š�µ i onu nakon stjecanja diplome. 

�E���À�������v�}�� �}�•�š�À���Œ�µ�i�µ�� �l�Œ�}�Ì�� �]�v���]�À�]���µ���o�v���� �l���Œ�]�i���Œ�v���� �•���À�i���š�}�À���v�i���U�� �����µ�l�����]�i�•�l���� �‰�}�Œ�P�Œ���u���U�� �‰�Œ�}�v���o���Î���vje 

�‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À����te organizaciju karijernih sajmova �]���µ�u�Œ���Î���À���v�i�����•���‰�}�•�o�}�����À���]�u��. Ured radi svaki radni 

dan od 8,30 do 17 h, a u ljetno vrijeme od 8,30 do 16,30 h.  

Ured nudi online provjeru �Î�]�À�}�š�}�‰�]�•�����]���‰�}�‰�Œ���š�v�]�Z���‰�]�•���u����koje zainteresirani mogu poslati preko e-maila 

te im �}���P�}�À�}�Œ�� �•�š�]�Î���� �µ�� �Œ�}�l�µ�� �ñ�� �Œ�����v�]�Z�� �����v���X�� �K�Œ�P���v�]�Ì�]�Œ���i�µ�� �u�}�P�µ���v�}�•�š��15-minutnih �cQuick Questions�^��

sastanaka tijekom kojih �Ì���]�v�š���Œ���•�]�Œ���v�]�� �u�}�P�µ�� ���}���]�� �µ�� �h�Œ������ �]�� ���}���]�š�]�� �}���P�}�À�}�Œ���� �v���� �‰�]�š���v�i���� �À���Ì���v���� �µ�Ì��

�Î�]�À�}�š�}�‰�]�•���U�� �u�}�š�]�À�����]�i�•�l���� �‰�]�•�u���U�� �]�v�š���Œ�À�i�µ���U�� �µ�u�Œ���Î���À���v�i���U�� �‰�Œ�]�‰�Œ���À�v�]�“�š�À�}�� �]�� �Ì���‰�}�“�o�i���À���v�i���X�� �����v�� �Ì����

�}���Œ�Î���À���v�i���� �l�Œ���š�l�]�Z�� �•���•�š���v���l���� �i���� �‰���š���l�U�� �µ�� �šerminu od 10 do 12 h i od 14 do 16 h. �d���l�}�����Œ�U�� �•�š�µ�����v�š�]��

mogu pristupiti karijernom savjetovanju i to jednom u dva tjedna, a za termin se prijavljuju preko linka 

na web stranicama.  

 

 

Slika 3.19. https://ocs.yale.edu/ 
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20. DUKE UNIVERSITY, SAD (23) 
Career Center 

 

�<���Œ�]�i���Œ�v�]�������v�š���Œ���‰�}�u���Î�������]�‰�o�}�u�]�Œ���v�]�u���]���‰�}�•�š�}�i�����]�u���•�š�µ�����v�š�]�u�����š�������o�µ�u�v�]�i�µ���µ���}�š�l�Œ�]�À���v�i�µ���]���}���o�µ���]�À���v�i�µ��

�}�v�}�P���� �“�š�}�� �]�u�� �i���� �Ì�v�������i�v�}�� �]�� �À���Î�v�}�� �µ�� �Î�]�À�}�š�µ�� �š���� �‰�}�À���Ì�µ�i�µ�� �v���À�������v�}�� �•�� �v�i�]�Z�}�À�]�u�� �l���Œ�]�i���Œ���u���X�� �W�Œ�µ�Î���i�µ�� �]�u��

�‰�}���Œ�“�l�µ�� �]�� �À�}���•�š�À�}�� �µ�� �š�}�u�� �]�v�š���v�Ì�]�À�v�}�u�� �‰�Œ�}�����•�µ�� �]�� �}�Z�Œ�����Œ�µ�i�µ�� �]�Z��na putu otkrivanja znanja, vrijednosti, 

���]�o�i���À���U���À�i���“�š�]�v�����]���]�•�l�µ�•�š�À�����l���l�}�����]���]�����v�š�]�(�]���]�Œ���o�]���v�i�]�Z�}�À�������(�]�v�]�š���š���X�� 

U sklopu Karijer�v�}�P�������v�š�Œ�������i���o�µ�i�µ���c�<���Œ�]�i���Œ�v�]�����u�����•�����}�Œ�]�^���t �š�]�u�����]�i�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�]���}�v�}�•�]���u�]�•�]�i�]���<���Œ�]�i���Œ�v�}�P��

centra u podupiranju karijernog razvoja studenata. Ambasadori su studenti koji �•�o�µ�Î�����l���}���µ�Ì�}�Œ��ostalim 

kolegama te organiziraju �“�]�Œ�}�li spektar aktivnosti u kampusima ka�}�� �“�š�}�� �•�µ�� �l�Œ���]�Œ���v�i���� �]�� �}���Œ�Î���À���v�i����

vanjskih partnerstava i povezivanje studenata u njihovim profesionalnim nastojanjima. Tim se sastoji 

�}���� �ó�� ���o���v�}�À���� �l�}�i�]�� �����u�}�v�•�š�Œ�]�Œ���i�µ�� ���}���Œ���� �l�}�u�µ�v�]�l�����]�i�•�l���� �]�� �µ�‰�Œ���À�o�i�����l���� �À�i���“�š�]�v���� �]�� �}�š�À�}�Œ���v�]�� �•�µ�� �‰�Œ���u����

primanju konstruktivnih pov�Œ���š�v�]�Z���]�v�(�}�Œ�u�����]�i���U�����]�o�}���}�����}�•�}���o�i�����^�À���µ���]�o�]�“�š���U�����]�o�}���}�����l�}�o���P�����•�š�µ�����v���š���X��

�E�µ���������v�š�µ�Ì�]�i���Ì���u�U���v���}�À�]�•�v�}�•�š�U���Î���o�i�µ���Ì�����µ�����v�i���u���]���}�š�À�}renost novim idejama.  

Karijerni centar nudi usluge karijernog savjetovanja  kroz koje se razvija akcijski plan za postizanje 

ka�Œ�]�i���Œ�v�]�Z�� ���]�o�i���À���� �•�š�µ�����v���š���X�� �K�u�}�P�µ���µ�i�µ�� �•���À�i���š�}�À���v�i���� �À������ �v���� �‰�Œ�À�}�i�� �P�}���]�v�]�� �•�š�µ���]�i���� �š���� �‰�}�u���Î�µ�� �µ��

�•���•�š���À�o�i���v�i�µ���l�À���o�]�š���š�v�]�Z���Î�]�À�}�š�}�‰�]�•�����] motivacijskih pisama.  

�K�•�]�u�� �l���Œ�]�i���Œ�v�]�Z�� �•���À�i���š�}�À���v�i���� �‰�}�•�š�}�i���� �]�� �c�l�Œ���š�l���� �•���À�i���š�}�À���v�i���^�� �l�}�i���� �š�Œ���i�µ�� �í�ì�� ���}�� �í�ñ�� �u�]�v�µ�š���U�� ���� �•�o�µ�Î���� �Ì����

krat�l���� �‰�Œ�}�À�i���Œ���� �]�� ���Œ�Ì���� �}���P�}�À�}�Œ���� �v���� �l�}�v�l�Œ���š�v���� �‰�]�š���v�i���� �}�� �Î�]�À�}�š�}�‰�]�•�]�u���� �]�o�]�� ���Œ�µ�P�]�u�� ���}�l�µ�u���v�š�]�u����

potrebnima za prijavu na radno mjesto. Za �š���l���À�� �š���Œ�u�]�v�� �v�]�•�µ�� �‰�}�š�Œ�����v���� �Œ���Ì���Œ�À�����]�i���X�� �d���l�}�����Œ�U�� �v�µ������

uslugu rezerviranja prostora za telefonske ili online intervjue gdje studenti mogu neometano obaviti 

razgovore za posao.  

�h�Ì�� �•�À���� �v���À�������v�}�� �v�µ������ �]�� �u�}�P�µ���v�}�•�š�� �•�µ���i���o�}�À���v�i���� �v���� �Œ�����]�}�v�]�����u���� �l�}�i���� �•�µ�� �v���u�]�i���v�i���v���� �•�À���µ���]�o�]�“�v�}�u��

osoblju ili studentima, a tematika radionica temelji se na razvoju karijernih i profesionaln�]�Z���À�i���“�š�]�v����

studenata�U�� �l�Œ�����š�]�À�v�}�u�� �•���•�š���À�o�i���v�i�µ�� �Î�]�À�}�š�}�‰�]�•���� �]�� �‰�}�‰�Œ���š�v�]�Z�� ���}�l�µ�u���v���š���U�� �‰�Œ�]�‰�Œ���u�]�� �Ì���� �‰�}�v���“���v�i���� �v����

intervjuima te na �•�š�Œ���š���P�]�i�]���µ�u�Œ���Î���À���v�i��. 

 



25 

 

 

Slika 3.20. https://studentaffairs.duke.edu/career 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 












































































































